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La strategie de
performance.




sikk Organisation fonctionnelle
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 Nos différences sont des Forces

La générosité dans le partage de nos expériences, une richesse
LI z Y4 ) z e e
écoute de chacune et chacun, une émergence d’ldées, propositions...

Génere une Organisation Disponible et Opérationnelle



Bienveillance Excellence
Improductivité
Faible performance / PPP
. N Plan Permanent de Progres
Exigence
-

Harcélement,
persécution?




Time is running out, but we
need to take it step by step.

No locking in, or out, potential medalists today!




- Fédérer les efforts de chacun dans une méme direction : Vision
partagée, une ligne verticale ou le directeur de performance insuffle
la dynamique depuis les clubs jusqu’a la médaille olympique

- Fixer des orientations partagées depuis "acces a la haute
performance (clubs/cellules Familiales) jusqu’a la médaille
olympique

- Concentrer les moyens sur les potentiels avérés

- Répartir équitablement les moyens en valorisant les résultats : une
ligne claire et annoncée d’identification des cibles au regard des
résultats sur I’épreuve de référence
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e  Deéefinitions

La performance: c’est |’expression de ses possibilités a un instant T

c’est se préparer a performer a un objectif défini et
de réaliser LA PERFORMANCE peu importe les conditions du moment
(environnementales, état de forme, gestion du mental...)

En surf, c’est particulierement cette capacité a s’adapter a I’environnement

« Rencontrer les vagues et s’adapter a ce qu’elles vont t’offrir dans un
contexte de concurrence »
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Eléments d’analyse filiére alimentation du Haut
Niveau
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FEDERATION FRANGAISE

1964

Evolution globale du nombre d’athléetes du PPF

Passez la souris pour voir le detail par type PPF

2023

' 187 athléte(s)
2020 2021 2022 16 structure(s)
155 athléte(s) 155 athléte(s) 171 athléte(s)
13 structure(s) 15 structure(s) 17 structure(s)
. Hors structure . PPF Accession nationale . PPF Excellence

2020 5 (389%) 57 athletes

2021 5 (339%) 49 athlétes

2022 5 (299%) 71 athlétes
2023 5 (319%) 81 athlétes

2024 5 (289%) 55 athlétes

2024
205 athléete(s)
18 structure(s)




Olympique / Surf

E
n Collectifs

structure Senior Reléve . s
/Hors st.. nationaux

Total général

En structure 2 2 21 0 39
Hors
3 4 32 6 40
structure

Haut Niveau / Para Surf , Longboard, Stand Up Paddle

En
. . . Collectifs .
structure senior Reléve Espoirs

/Hors st.. nationaux

Total général

En structure 0 0 0 0 0

Hors
structure



Evolution du nombre d’athlétes par type Haut Niveau et type de structures

FPF Accession nationale Hors structure
123
a0
21
71 o 65 66
: "I

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

. Elite . SHMN hors Elite . Collectifs nationaux et Espoirs . Mon listés
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FEDERAT\ON FRANGAISE

siek Bilan structurel

Elite

. SHM hors Elite Collectifs nationaux et Espoirs Mon listés

Evolution du nombre d’athlétes par type HN et type de structures (en détails)

Senior Reléve Collectifs nationaux Espoirs Non listés

2020

2021

PPF Accession

. 2022
nationale

2023

2024

2020 5 3 20 2 31

2021 4 2 16 3 40

Hors structure 2022 2 8 33 23

2023 3 13 37 3 30 0

2024 6 14 45 15 42
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FEDERATION FRANGAISE

1964

[ T

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Br

Comparaison par effectif (genre)

PE MIXTE - SURF PONT L'ABBE
BRETAGNE

PE MIXTE - SURF AQUITAINE BIARRITZ PE MIXTE - SURF LA REUNION 5T PAUL

PE SURF Guadeloupe

PE surf Martinigue




FEDERATION FRANGAISE

1964

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Comparaison par effectif (listes ministérielles)

PPF Accession
nationale - PE MIXTE
-SURF AQUITAINE ..

PPF Accession nationale - PE MIXTE - SURF LA

18
1
14
5
2
| -
8 7

Espoirs MNonlistés  Elite

REUNION ST PAUL

Senior

Releve

4
1
m B

6

N .

Espoirs MNonlistés Reléve

PPF Accession nationale - PE MIXTE - SURF

PONT ’ABBE BRETAGNE

1

Collectifs
nationaux

13

13

l 2
—

9

_

Espoirs MNonlistés

PPF Accession

PPF Accession nationale - PE SURF Guadeloupe nationale - PE surf

Senior

Martinigque

9

10
5 B B -
] =

8
Bl o
- — T ==

6 5
4 4 3
- B e =
Reléve Collectifs Espoirs Nonlistés Espoirs Nonlistés

nationaux

B clite

B SHN hors Elite

. Collectifs nationaux et Espoirs . Mon listés
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FEDERATION FRANGAISE

Bilan structurel

1964

*Cliquez sur le "+ au-dessus de la mention "PPF Excellence” pour détailler au niveau de I'accession nationale et territoriale

PPF

PPF Excellence
Excellence

PPF
Accession
nationale

Accession*

Hors

Hors structure
structure

Accession Nationale vers
Excellence

Indice Passage Nationale
0,0%
vers Excellence
Accession Territoriale vers
Excellence

Indice Passage Territoriale
vers Excellence

Accession Territoriale vers
Accession Nationale

Indice Passage Territoriale
vers Nationale

100 80 60 40 20 00 20 40 60 80 100

En structure Hors structure

. Elite . SHN hors Elite . Collectifs nationaux et Espoirs

Hors Structure vers
Excellence

Indice Passage Hors

0,0%
structure vers Excellence

. MNon listés
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sute La releve : une filiere a reconstruire

1964

* Constat: Meilleurs résultats Mondiaux ISA junior H et F
- Lafiliere d’alimentation de I'équipe !

de France ne fonctionne plus. y

- La formation des futurs athlétes tient

globalement sur des volontés familiales =

(perte de confiance au systeme) 31

41

* Objectif:
- Transformer le pble France en métropole 51

mais également s’appuyer fortement .

sur I'Outre Mer

- La mise en place de formation des e

entraineurs a tous les étages sera g1
incontournable
. \ \ 91
- Et rapprocher les jeunes a tres fort 2018 2019 2022 2023 2024
. . . e U16 H 17 11 2 27 79
potentiel au contact des élites afin U18 H 7 5 8 82 25
, . . — 16 F 8 13 4 33
d’accélérer leurs formations en vue des Uit . S ; ,

JO de 2028 et 2032. —U16 H UIBH ==mmUl6F ===U18F
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FEDERATION FRANGAISE

1964

Les courbes de performance

Rating [pts]

4477.74

3893.12

3308.49

2723.87

2139.24

1554.62

10

1 3 8 16 Tous ratings == SB ZEBROWSKI Ty
—-— Moyenne Tous ratings == SB CONRADI Hina—-— Moyenne
Tous ratings == SB FIERRO Vahiné—-— Moyenne Tous ratings

—(— SB DEFAY Johanne—-— Moyenne

15 20 25 30 35

Age
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FEDERAT\ON FRANGAISE

1964

Les courbes de performance

Tous ratings == SB VAAST Kauli

Rating [pts]

4365.56

3801.22

3236.89

2672.55

2108.21

1543.88

1 3

—-— Moyenne

Tous ratings == SB COUZINET Jorgan--— Moyenne

—(O— SB CARRIQUE Tiago—-— Moyenne

8

16

Tous ratings —(— SB MIGNOT Marco —-— Moyenne

Tous ratings

—(O— SB HUSCENOT Maxime—-— Moyenne

15

20

25

Age

30

Tous ratings

35



3
sk Les principes structurels

— 1964 ———
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ane Lenvironnement de l'athlete

Chaine de performance
Staff

fédéral /
Fédération :
\ Entourage

ﬁchaine défaillante Chaine optimisée @

1964

Partenaires
/ Sponsors

Un environnement Holistique complexe:
{considérer I'environnement comme total, un tout, qui bouge en interaction)

Adaptation de |'organisation autant que besoin

LES MEDIAS
LES RESEAUX
SOCIAUX

INSTITUTIONS :

WV urere el lga™
Lygus/CD
L
N de
gt

IRTRN0ENT e TR 1004

ENVIRONNEMENT
FAMILIALE
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Quelle volumetrie au systeme ?

Combien d’athletes aux Jeux Olympiques ? 2 par catégorie (voir 3)

Comlc%ien d’athlétes en Cellule Performance 2028 / cellule Ambition 2028 et
2032"

Combien d’athletes en collectif potentiel FFSurf 2028 ? Potentiel 2032 ?
Combien d’athletes sur |a liste ministérielle Releve ?
Combien de sportifs en pratique compétition ?

Ne pas laisser croire, voire mentir aux athletes « tout le monde ne fera pas
de la Haute Performance »

Les critéres de liste ministérielle « Releve » Shortboard sont beaucoup plus ouverts ces dernieres années
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sisk Les leviers d’actions

1964 ———

* LES DISPOSITIFS D’ACCOMPAGNEMENT

* LES STRUCTURES

* LES STAGES NATIONAUX



== Epreuves de référence Dispositifs FFSurf Epreuves d’Observations

Cellule ANS
Performance/ _ Le circuit WCT
Ambition 2028 '

Le circuit Challenger
série

Cellule ANS

Ambition 2032 Le circuit QS

Circuit Euro Junior

3530 "0 Q~—-0ac<

Epreuves Nationales

Décloisonner les dispositifs Espoir




Parcours Haute Performance

S — Décloisonner les dispositifs

FEDERATION FRANGAISE

Cellule
Performance

2028 ANS A
Invitations

Manageur Pole France Elite

Pole Ressource / Cellules

Expertises

Pdles Espoirs Athlétes identifiés

(0,
R
G
A
N
/
S
A
T
/
(0,
N

L
EDF Jeune

—

Péles
Territoriaux




FFFFF we Les dispositifs au service de la performance

*Cellule Performance 2028 ANS/FFSurf
*Cellule Ambition 2028 et 2032 ANS/FFSurf
*Potentiel 2028 / 2032 FFsurf



suuk  Comment intégrer les dispositifs

* Entrée/sortie revue tous les ans (sauf invitation au fil de I'’eau)

* Cellule Performance et Ambition ANS :
* Performance sur les épreuves de référence (réf ANS)
* Performance exceptionnelle* sur épreuves d’observation (validation ANS)

e Potentiel FFSurf 2028/ 2032 :

* Performance sur les épreuves de référence (réf FFSurf)
* Performance exceptionnelle* sur les épreuves d’observation (réf FFSurf)
* Invitation sur potentiel : expertise manageur FFSurf

* au regard de I’age et du niveau de I’épreuve



» Les cellules Performance et Ambition 2028
‘W ANS/ FFSurf

 Une compétition de référence par an: mondial ISA sénior
* Une stratégie spécifique par projet individuel PPl et une stratégie d’équipe
e La séparation des fonctions de sélectionneur et entraineur

* Un volume optimum d’entrainement/compétition sur le plan d’eau des JO

* Un renforcement des cellules ressources de la performance et des structures d’accueil pdle
France

* Un systeme de sélection simple et transparent pour ceux qui y prennent part
* Un systeme de sélection opaque et incompréhensible de I'extérieur



* Un accélérateur de performance pour :

- un sportif ou une sportive ayant fait un podium mondial ISA U18 /
U16 dans les deux dernieres années,

- un fort potentiel de plus de 21 ans proposé par le responsable de la
discipline,

- un choix singulier du DTN.

* Un « booster » de performance pour les hauts potentiels



ane LeS cellules potentiels 2028 et 2032 FFSurf

 Des cibles de sportifs/sportives dont il faut favoriser 'émergence
(repérer)

* Evaluation des potentiels :

- Des performances au regard de leur ancienneté dans le systeme
- Un jeune on l'attend chez les Jeunes
- Un jeune sénior (-de 5 ans sur le circuit sénior) phase transition jeune a sénior
- Un sénior (plus de 5 ans sur le circuit sénior)

- De I'accompagnement de leurs parcours dans le temps

Tout en « Respectant les parcours et profils atypiques »



swe  Les sélections fédérales

Sélection Equipe de France pour Mondiaux ISA:
* Monde ISA jeune U16 et U18 H et F : sélection sur performances
* Monde ISA Sénior H et F : comité de sélection

Sélection dans dispositif d’accompagnement :

Cellule Performance: ANS / DTN

Cellule Ambition : ANS /DTN

Cellule Potentiel FFSurf: le DTN accompagné d’un comité consultatif
Sélection en structure :

Poles Espoirs : commission de recrutement d’harmonisation nationale

Pole France Elite : athlétes Potentiels (cellule performance /Ambition
/Potentiel FFSurf)



* En structure d’accueil et accompagnement des athletes et coachs

» Constitution de cellules d’expertise dans les différents secteurs de la
performance

* Définir un modele de performance déclinable a I'échelle des
difféerentes catégories d’ages.

* Accueil ponctuel des athletes
* Récupération
* Préparation physique
* Entrainements / vidéo...
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S Le Péle France élite : une promesse d’accompagnement
- Le pole France : plateforme de soutien aux projets individuels
Objectif: offrir aux publics cibles prioritaires les services des cellules d’expertise
d’accompagnement de la performance

Cellule Jugement
Réglement

Cellule Apports
Techniques,
vagues,

. . réglement...
Cellule suivi social &

rofessionnel
P Cellule

n Entrainement
Pole

France élite

> R

Objectifs de
Performances
2028 et 2032

(*) SMR : Surveillance médicale réglementaire
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Comment ¢ca
il est pas
frais mon poisson,
il est frais!

Elles sont des :
Réponses aux questions
Rapport clients / fournisseurs

La performance est systémique
utiliser I'intelligence collective au maximum
« Seul on va vite, a plusieurs on va plus loin »
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Comment rendre plus performant le
systeme ?



siee Avant tout, créer les conditions de confiance
et legitimite envers les Staffs

Jw Du point de vue
Placer les meilleures compétences aux bons endroits : = des athlétes

choix des coaches en regard des potentiels,...

Fixer des lignes stratégiques claires et s’y tenir :

rigueur du systeme de sélection base sur la performance, sélection mathemathue chez les
jeunes, une épreuve de sélection « apprendre a savoir gagner le jour J »..

Valoriser les projets « gagnants» :
sportifs, cadres et structures qui génerent de la performance

Favoriser les progres :

* encourager les initiatives, renforcer les motivations en cours de route, éviter de démotiver,
bienveillance dans I accompagnement



sne EVolutions Stratégiques

- CREER LES CONDITIONS DE LA CONFIANCE : rigueur dans la sélection,
respecter les regles énoncées, pas de favoritisme, sélections ouvertes...

- CONCENTRER les moyens et les énergies des cadres et des structures au
niveau national (cellule HN, programmes nationaux de préparation,
sélections nationales).

- DECLOISONNER les étages (dispositifs) et les disciplines (transversalité)

Clubs/ Péles Espoirs : U14,16,18 ans, open...Pdle France Elite /
équipe France
- INDIVIDUALISER en s’appuyant sur des contrats Equipes de France

Programme Ambition Bleue « prét a porter » et « haute couture » criteres
d’aide...
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ssek Et pour gagner

196

* Renforcer les points forts des athletes, s'appuyer
dessus afin de générer de I’écart aux concurrents

Plan Performance Individuel : prioriser les axes

*Et combler non pas les points faibles, mais ceux qui
empéchent de gagner (les freins principaux)



s AAAAAAAAAAAAAA Etablir un modéle de Performance des attendus
URF

~ achaque dge

Tout a construire



Next
meeting(s)

and taget.
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