


Organisation fonctionnelle

• Nos différences sont des Forces

L’implication de l’ensemble des acteurs, une Puissance de feu

La générosité dans le partage de nos expériences, une richesse 

L’écoute de chacune et chacun, une émergence d’Idées, propositions…

Génère une Organisation  Disponible et Opérationnelle 



Principes de fonctionnement 

Plan Permanent de Progrès 





Les grands Principes stratégiques 

- Fédérer les efforts de chacun dans une même direction : Vision 
partagée , une ligne verticale où le directeur de performance insuffle 
la dynamique depuis les clubs jusqu’à la médaille olympique

- Fixer des orientations partagées depuis l’accès à la haute 
performance  (clubs/cellules Familiales) jusqu’à la médaille 
olympique

- Concentrer les moyens sur les potentiels avérés

- Répartir équitablement les moyens en valorisant les résultats : une 
ligne claire et annoncée d’identification des cibles au regard des 
résultats sur l’épreuve de référence



La performance: c’est l’expression de ses possibilités à un instant T 

La haute performance: c’est se préparer à performer à un objectif défini et 
de réaliser LA PERFORMANCE peu importe les conditions du moment 
(environnementales, état de forme, gestion du mental…) 

En surf , c’est particulièrement cette capacité à s’adapter à l’environnement

« Rencontrer les vagues et s’adapter à ce qu’elles vont t’offrir dans un 
contexte de concurrence » 

Définitions



Éléments d’analyse filière alimentation du Haut 
Niveau





Olympique / Surf 

Haut Niveau / Para Surf , Longboard, Stand Up Paddle



Évolution du nombre d’athlètes par type Haut Niveau et type de structures



Bilan structurel 







Bilan structurel 



La relève : une filière à reconstruire
• Constat: 

- La filière d’alimentation de l’équipe

de France ne fonctionne plus. 

- La formation des futurs athlètes tient 

globalement sur des volontés familiales

(perte de confiance au système) 

• Objectif: 

- Transformer le pôle France  en métropole

mais également s’appuyer fortement

sur l’Outre Mer

- La mise en place de formation des 

entraîneurs  à tous les étages sera

incontournable 

- Et rapprocher les jeunes à très fort 

potentiel au contact des élites afin

d’accélérer leurs formations en vue des 

JO de 2028 et 2032. 

2018 2019 2022 2023 2024

U16 H 17 11 2 27 79

U18 H 7 5 8 82 25

U16 F 8 13 4 33 2

U18 F 5 22 3 2 2
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Meilleurs résultats Mondiaux ISA junior H et F 

U16 H U18 H U16 F U18 F



Les courbes de performance



Les courbes de performance 



Système 
Pyramidal 

Alimentation  
Haut Niveau 

Les principes structurels 



L’environnement de l’athlète



Quelle volumétrie au système ?
Combien d’athlètes aux Jeux Olympiques ? 2 par catégorie (voir 3) 

Combien d’athlètes en Cellule Performance 2028 / cellule Ambition 2028 et 
2032? 

Combien d’athlètes en collectif potentiel FFSurf 2028 ? Potentiel 2032 ?

Combien d’athlètes sur la liste ministérielle Relève ? 

Combien de sportifs en pratique compétition ? 

Ne pas laisser croire, voire mentir aux athlètes « tout le monde ne fera pas 
de la Haute Performance » 
Les critères de liste ministérielle « Relève » Shortboard sont beaucoup plus ouverts ces dernières années



Les leviers d’actions 

•LES DISPOSITIFS D’ACCOMPAGNEMENT 

•LES STRUCTURES 

•LES STAGES NATIONAUX 



Épreuves de référence         Dispositifs  FFSurf Épreuves d’Observations  

MONDE ISA 
SENIOR 

Monde ISA Junior  
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Cellule ANS  
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Potentiels 
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2028

Athlètes 
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FFSurf 2032 

Circuit Euro Junior 

Sélection 
Equipe de 

France 

Décloisonner les dispositifs 

WSL World Pro Junior 

U22 

Epreuves Nationales 

Espoir  



Parcours Haute Performance 

EDF 
olympique 

Cellule 
Ambition 2028 

2032 ANS  

Pratique Compétitive en clubs 

Pôle France Élite 
Pole Ressource / Cellules 
Expertises

Pôles Espoirs Athlètes identifiés 

Cellules Familiales 
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Performance 

2028 ANS  

Décloisonner les dispositifs 

Stage 

Héritage 
12 / 16 ans

Stage Jeune 

12/19 ans

Stage 

Olympique 

Pôles 
Territoriaux 

Cellules Potentiels 

2032

EDF Jeune 

Invitations 
Manageur



Les dispositifs au service de la performance

•Cellule Performance 2028 ANS/FFSurf

•Cellule Ambition 2028 et 2032 ANS/FFSurf

•Potentiel 2028 / 2032 FFsurf



Comment intégrer les dispositifs  

• Entrée/sortie revue tous les ans (sauf invitation au fil de l’eau)

• Cellule Performance et Ambition ANS : 
• Performance sur les épreuves de référence (réf ANS)
• Performance exceptionnelle* sur épreuves d’observation (validation ANS)

• Potentiel FFSurf 2028/ 2032 : 
• Performance sur les épreuves de référence (réf FFSurf)
• Performance exceptionnelle* sur les épreuves d’observation (réf FFSurf)
• Invitation sur potentiel : expertise manageur FFSurf

* au regard de l’âge et du niveau de l’épreuve 



Les cellules Performance et Ambition 2028 
ANS/ FFSurf

• Une compétition de référence par an: mondial ISA sénior 

• Une stratégie spécifique par projet individuel PPI et une stratégie d’équipe 

• La séparation des fonctions de sélectionneur et entraîneur

• Un volume optimum d’entraînement/compétition sur le plan d’eau des JO

• Un renforcement des cellules ressources de la performance et des structures d’accueil pôle 
France

• Un système de sélection simple et transparent pour ceux qui y prennent part

• Un système de sélection opaque et incompréhensible de l’extérieur



Les cellules Ambition 2032 ANS/FFSurf

• Un accélérateur de performance pour :

- un sportif ou une sportive ayant fait un podium mondial ISA U18 / 
U16 dans les deux dernières années,

- un fort potentiel de plus de 21 ans proposé par le responsable de la 
discipline, 

- un choix singulier du DTN.

• Un « booster » de performance pour les hauts potentiels



Les cellules potentiels 2028 et 2032 FFSurf

• Des cibles de sportifs/sportives dont il faut favoriser l’émergence 
(repérer) 

• Evaluation des potentiels :

- Des performances au regard de leur ancienneté dans le système 
- Un jeune on l’attend chez les Jeunes
- Un jeune sénior (-de 5 ans sur le circuit sénior) phase transition jeune à sénior 
- Un sénior (plus de 5 ans sur le circuit sénior)

- De l’accompagnement de leurs parcours dans le temps

Tout en  « Respectant les parcours et profils atypiques »



Les sélections fédérales 

Sélection Equipe de France pour Mondiaux ISA:  
• Monde ISA jeune U16 et U18 H et F : sélection sur performances

• Monde ISA Sénior H et F : comité de sélection 

Sélection dans dispositif d’accompagnement :

Cellule Performance: ANS / DTN

Cellule Ambition : ANS / DTN 

Cellule Potentiel FFSurf :  le DTN accompagné d’un comité consultatif 

Sélection en structure : 

Pôles Espoirs : commission de recrutement d’harmonisation nationale

Pôle France Élite : athlètes Potentiels  (cellule performance /Ambition 
/Potentiel FFSurf)



Transformation du Pôle France Élite

• En structure d’accueil et accompagnement des athlètes et coachs 

• Constitution de cellules d’expertise dans les différents secteurs de la 
performance

• Définir un modèle de performance déclinable à l’échelle des 
différentes catégories d’âges. 

• Accueil ponctuel des athlètes 
• Récupération 
• Préparation physique 
• Entraînements / vidéo… 



Le Pôle France élite : une promesse d’accompagnement
Le pôle France : plateforme de soutien aux projets individuels

Objectif: offrir aux publics cibles prioritaires les services des cellules d’expertise 
d’accompagnement de la performance

(*) SMR : Surveillance médicale règlementaire

Pôle 
France élite

Cellule suivi social & 

professionnel

Cellule 

Médicale : 
médecin/kiné

Cellule 

Préparation 
Mentale

Cellule Apports  
Techniques, 

vagues, 
règlement…

Cellule SMR * 

Cellule 

Préparation 
physique

Cellule 

Entraînement

Cellule Suivi  de 

compétition 
optimisation 

perf/DATA

Objectifs de 
Performances
2028 et  2032

Cellule Jugement 
Règlement 



Les cellules dédiées à la performance: constats

Elles sont des :
Réponses aux questions
Rapport clients / fournisseurs

La performance est systémique 
utiliser l’intelligence collective au maximum
« Seul on va vite, à plusieurs on va plus loin »



Comment rendre plus performant le 
système ? 



Avant tout, créer les conditions de confiance 
et légitimité envers les Staffs 

- Placer les meilleures compétences aux bons endroits :

• choix des coaches en regard des potentiels,…

- Fixer des lignes stratégiques claires et s’y tenir :

• rigueur du système de sélection basé sur la performance, sélection mathématique chez les 
jeunes, une épreuve de sélection « apprendre à savoir gagner le jour J »…

- Valoriser les projets « gagnants» :

• sportifs, cadres et structures qui génèrent de la performance

- Favoriser les progrès :

• encourager les initiatives, renforcer  les motivations en cours de route, éviter de démotiver, 
bienveillance dans l’accompagnement

Du point de vue 
des athlètes 



Évolutions Stratégiques

- CRÉER LES CONDITIONS DE LA CONFIANCE : rigueur dans la sélection, 
respecter les règles énoncées, pas de favoritisme, sélections ouvertes…

- CONCENTRER les moyens et les énergies des cadres et des structures au 
niveau national (cellule HN, programmes nationaux de préparation, 
sélections nationales).

- DECLOISONNER les étages (dispositifs) et les disciplines (transversalité)   

Clubs/ Pôles Espoirs : U14,16,18 ans, open...Pôle France Élite / 
équipe France

- INDIVIDUALISER en s’appuyant sur des contrats Équipes de France
Programme Ambition Bleue « prêt à porter » et « haute couture » critères 

d’aide…



Et pour gagner

•Renforcer les points forts des athlètes, s’appuyer 
dessus afin de générer de l’écart aux concurrents

Plan Performance Individuel :  prioriser les axes 

•Et combler non pas les points faibles, mais ceux qui 
empêchent de gagner (les freins principaux)



Établir un modèle de Performance des attendus 
à chaque âge

Tout à construire 



L’accompagnement dans les pôles espoir:

Confronter :
Nos meilleurs entre eux  (regrouper les meilleurs sur les pôles, sur des stages 
nationaux…)
Nos meilleurs avec les meilleurs étrangers
Nos meilleurs avec les forts potentiels jeunes (formation, invitations…) 

Consolider :
Le volume et la qualité d’entraînement
Parcourir l’ensemble des fondamentaux dès l’entrée en pôle et y revenir 
Personnaliser la préparation à la performance particulièrement auprès des plus 
forts potentiels 
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